SVENSKT KUNSKAPSCENTRUM

FOR FORNYBARA DRIVMEDEL

Styrdokument A

Version 2018-09-04, ersatter samtliga tidigare versioner

Arbetsordning for f3:s styrelse

Inledning

Centrumstyrelsens ataganden framgar av f3:s Konsortialavtal och Verksamhetsplan.
Styrelsen valjs av parterna och har det 6vergripande ansvaret for f3:s strategiska
utveckling och l6pande verksamhet.

Partsrepresentanter och styrelseledamoter

Samtliga parter utser en formellt f3-ansvarig partsrepresentant for centrumets
angelagenheter. Partsrepresentanten kallas till partsstamman, men har mojlighet att
fritt delegera deltagandet i stamman via fullmakt.

Styrelseledamaéter inklusive suppleanter véljs av partsstdmman, i enlighet med
Verksamhetsplan och Konsortialavtal. Forslag till ledaméter tas fram av
valberedningen. Ofta sammanfaller uppdraget som styrelseledamot med f3-ansvar for
respektive part, men detta ar inte nddvandigt. Uppdraget som styrelseledamot avser
person och inte deltagande part och primart representerar ledaméterna i sin styrelseroll
3. Uppdraget som styrelseledamot kan dven sammanfalla med ett uppdrag som
ledamot i programradet for samverkansprogrammet Fornybara drivmedel och system.

Styrelsen for £3 har motsvarande roll som styrelsen for ett aktiebolag. Chalmers
Industriteknik (CIT, hadanefter kallad Varden) &r dock vard for f3 och har parternas
uppdrag att vara avtalspart och formellt ansvarig for ataganden gentemot finansierande
myndigheter. f3 ar inte nagon juridisk person, vilket innebar att styrelsen i formell
mening snarare ar en styrgrupp an en ekonomiskt och juridiskt ansvarig styrelse.
Ataganden parterna emellan styrs av konsortialavtalet.

Styrelseledaméternas, utéver ordférandens, arbetsinsatser och resekostnader ersatts
inte.

Styrelsens ansvarsomraden

Enligt konsortieavtalet ska styrelsen:

e besluta om strategisk utveckling och inriktning med malsattning att f3 ska
uppfylla de syften och mal som specificerats i Verksamhetsplanen,

e arligen upprétta och till Partsstamman foresla budget, fortlopande bedéma
centrumets ekonomiska situation och rapportera avvikelser storre &n 10 % av
centrumets totala arsbudget till partsstamman, och se till att organisationen ar
utformad sa att de ekonomiska forhallandena i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt,

e isamverkan med Energimyndigheten genomféra utlysningar inom
samverkansprogrammet Férnybara drivmedel och system,
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e Dbesluta om centrumets finansiering av projekt av samtliga projekttyper, baserat
pa inkomna projektforslag samt ansvara for uppféljning och f3:s godkannande
av dessa projekt,

o halla parterna underrattade om omstandigheter som vasentligt forsenar eller
forhindrar genomforandet av Verksamhetsplanen,

e Overvaka att ataganden, till exempel avseende rapportering, gentemot
Energimyndigheten och andra samarbetsparter och bidragsgivare uppfylls,

e vid behov uppdatera och faststélla f3:s styrdokument, enligt
Verksamhetsplanen

e kommunicera om f3:s verksamhet och resultat i enlighet med f3:s

kommunikationsplan,

utveckla f3:s samverkan och natverk nationellt och internationellt,

foresla anslutningsavtal med ny part till partsstamman,

godkanna avvecklingsplan vid fortida avveckling av samarbetet,

tillse att centrumforestandaren fullgér sina ataganden,

foresla forordnande for personal knuten till £3 till Varden.

Syftet med denna arbetsordning ar framfor allt att beskriva styrelsens delegation av
uppagifter till kansli, parternas koordinatorer m fl.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelseméten halls och leder dessa moten samt
forbereder motena i samverkan med centrumforestandaren. Dessutom bistar
ordforanden lopande med stod till forestandaren.

Slutligen kan styrelsen delegera vissa uppgifter till ordféranden eller till forestandare
och ordférande i samrad.

Styrelsens beslutsordning

Styrelsen &r beslutfér, om mer &n hélften av samtliga ordinarie styrelseledamoter, eller
deras respektive suppleanter, ar narvarande. Ledamoter som ar javiga i ett enskilt
beslut ska da anses som inte narvarande. For att beslut ska kunna fattas i ett arende,
ska samtliga ledaméter ha fatt ett tillfredsstallande underlag i god tid for att avgora
arendet.

Som beslut galler den mening som en majoritet av de nérvarande ledamdterna rostar
for. Vid lika antal roster har ordféranden utslagsrost. Ar styrelsen inte fulltalig, ska de
som rostar for beslutet dock utgdra mer dn en tredjedel av hela styrelsen (dvs alltid
minst 3 roster).

Till styrelsemotena kallas ordinarie ledaméter, vilka kan ersattas av suppleant vid
forhinder, samt adjungerade ledamoter. Samtliga partsrepresentanter utan ordinarie
plats i styrelsen &r suppleanter for sin partsgrupp (universitet, institut respektive
industri). Kallelse av suppleant sker, vid behov, inom respektive partsgrupp och
utifran ett rullande schema. Adjungerade ledamater &r representanter for finansierande
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myndigheter. Underlaget for samtliga styrelsemoten skickas till ordinarie ledaméter,
suppleanter, adjungerade samt samtliga partsrepresentanter.

Till seminarier kallas bade ordinarie ledamoter och samtliga 6vriga
partsrepresentanter.

Arlig arbetsordning for styrelsen

Styrelsen sammantrader normalt fyra ganger per ar. Motets inriktning anpassas efter
aktuella fragestallningar men utgar fran foljande staende agenda:

e Styrelseméte 1 genomfors i samband med Partsstdmma och seminarium. Fokus
ar strategiska fragor samt riktlinjer och ramar for det kommande arets arbete.

e Styrelsemdte 2 ar foretradesvis ett beslutsméte.

e Styrelsemote 3 genomfors i samband med ett seminarium. Vid behov gas
verksamhetens styrdokument igenom och uppdateras vid detta mote.

e Styrelsemote 4 inkluderar en summering och utvardering av verksamhetsaret
samt forberedelser infor efterféljande verksamhetsar.

Moten samordnas nar sa ar mojligt och praktiskt med programradsmaoten inom
samverkansprogrammet och/eller med andra f3-aktiviteter (till exempel seminarier).

Underlag for styrelsemdten ar tillgangligt for ordinarie ledaméter, suppleanter,
adjungerade samt samtliga partsrepresentanter. Protokoll fran styrelsen ar dock 6ppna
for samtliga deltagare hos parterna (koordinatorer m fl).

Styrelsens protokoll justeras av ordférande och en av ledamdterna.

Delegation till f3:s verkstallande organisation

Den verkstallande organisationen ansvarar for f3:s dagliga verksamhet inom
samverkan och kommunikation, administration med mera. Den verkstallande
organisationen bestar dels av f3:s kansli placerat hos Vérden, dels av parternas
koordinatorer. Det leds av f3:s forestandare.

Forestandaren leder f3:s I6pande verksamhet och ar foredragande fér centrumstyrelsen
samt ansvarar for att verkstalla styrelsens beslut. Genomforande av uppgifterna ligger

pa forestandaren tillsammans med 6vrig personal knuten till f3:s kansli samt parternas
koordinatorer.

Kansliets uppgifter omfattar saledes Iépande arbete med till exempel centrum-
administration, projektsamordning och stdd till projektledare, extern och intern
kommunikation, omvarldsanalys samt internationell samverkan (se dven
Verksamhetsplanen).

Direkt kopplat till ovanstaende ansvarsomraden for styrelsen delegeras mer specifikt
foljande verkstallande uppgifter till forestandaren:

o Utveckla forslag till strategisk utveckling och inriktning
e Arligen ta fram underlag for budget fér nastkommande verksamhetsar
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Ekonomisk uppféljning och rapportering till styrelsen, inklusive
sammanstallning av resultat- och balansrdkning for verksamheten

Ansvara for programhantering i enlighet med Programhanteringsavtal med
Energimyndigheten och pa motsvarande satt hantera dvriga projekt inom f3
Ta fram underlag, till exempel rapporter, som kravs for att uppfylla ataganden
gentemot Energimyndigheten och andra samarbetsparter och bidragsgivare
Pa uppdrag av styrelsen ta fram forslag till uppdateringar av f3:s styrdokument,
enligt Verksamhetsplanen

Kommunikation om f3:s verksamhet och resultat i enlighet med f3:s
kommunikationsplan

Utveckla f3:s samverkan och natverk nationellt och internationellt

| samarbete med styrelseordféranden ha férberedande kontakter och
diskussioner med potentiella nya parter

Ta fram underlag for avvecklingsplan vid fortida avveckling av samarbetet
Bista Varden vid rekrytering av 6vrig personal knuten till 3

Till £3:s koordinatorer delegerar styrelsen betydande delar av arbetet med att bereda
utlysningar samt att bereda och f6lja upp projekt. Se dven styrdokumentet
B. Uppdragsbeskrivning for koordinatorer.
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